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ÜBER CFGI

24.09.2024

© CFGI | ALL RIGHTS RESERVED

Führend in Finanz- und Accounting- 

Consulting-Dienstleistungen

W e r  w i r  s i n d

1.200+ Professionals

Gegründet in 2000

28 internationale Offices (9 in Deutschland)

Unterstützt von Carlyle und CVC

Kunden repräsentieren ein breites Spektrum 

an Größen, Wachstumsphasen, Investoren 

und Branchen

W e n  w i r  u n t e r s t ü t z e n

600+ börsennotierte Unternehmen

280+ PE/VC-Unternehmen

3.300+ Kunden

Alle Branchen und Lebenszyklus-Phasen 

eines Unternehmens

Umfassendes Angebot an Lösungen für alle 

entscheidenden Themen, die den CFO und 

die Investoren betreffen

Was wir  tun

Risk, Compliance und Cybersecurity 

Consulting

Technologie- und Systemimplementierung

Finance & Accounting Advisory

Management Consulting und operative 

Optimierung
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WARUM CFGI

24.09.2024

F l e x i b l e  u n d  
k u n d e n o r i e n t i e r t e  
K u l t u r

• Wir konzentrieren uns auf den Kundenservice durch qualitativ hochwertige Leistung und effektive 

Kommunikation

• CFGI bietet flexible und reaktionsschnelle Staffing-Modelle, die schneller sind als die der 

Konkurrenz

• Unser Team setzt sich für unsere Kunden ein und wird zu einem vertrauenswürdigen Berater

K o s t e n e f f i z i e n t

• Unser Fachwissen in Kombination mit wettbewerbsfähigen Preisen bietet einen unübertroffenen 

Wert

• Wir können die Größe, den Umfang und die Dauer eines Projekts an die jeweiligen Anforderungen 

anpassen

U n a b h ä n g i g  v o n  
d e r  W i r t s c h a f t s -
p r ü f u n g

• CFGI ist frei von Restriktionen bezüglich der Unabhängigkeit der Wirtschaftsprüfer

• Wir sind innovativ und strategisch in allen Aspekten eines Projekts, um die präzisesten Lösungen 

anzubieten

• Wir nutzen unser Wissen über die Präferenzen verschiedener Wirtschaftsprüfungsgesellschaften, um 

Insights und Empfehlungen zu liefern

• Mit der Erfahrung der Big Four bieten die Professionals von CFGI ihren Kunden das gesamte 

Fachwissen einer Big Four und die Aufmerksamkeit einer Boutique-Beratung

• CFGI unterstützt CFOs bei den komplexesten und anspruchsvollsten Herausforderungen im 

Accounting-Umfeld

T a l e n t  u n d  
t e c h n i s c h e  
E x p e r t i s e
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UNSER SERVICEPORTFOLIO

24.09.2024

Finanzstrategie CFO-Roadmap Finance Cloud-Technologie*

IFRS /
IPO Readiness

Controlling
& Planung

End-2-End-
Prozesse

ERP- 
Implementierung

Best Practice &
Global Template

Organisations-
entwicklung

Finanzielle & 
nichtfinanzielle 

Berichterstattung

Risk & 
Governance

Datenmigration
Schnittstellen   

und   
Integrationen

Daten-
Wertschöpfung

Projekt- und 
Change-

Management

Space for you ;-)

FINANCE EXCELLENCE FINANCE TRANSFORMATION FINANCE DIGITIZATION
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NEUE VORSCHRIFTEN ZWINGEN UNTERNEHMEN 
ZUM HANDELN

24.09.2024

2021 2024 2025 2026Berichtsperiode

Börsennotiert mit 

500+ Mitarbeitern

Börsennotiert mit 

500+ Mitarbeitern

Unternehmen, die nach 

IFRS berichten

CSRD + ESRS
Corporate Sustainability Reporting 

Directive

CSDDD
Corporate Sustainability Due Diligence 

Directive

CDS
IFRS Climate Disclosures

EU-Taxonomie
EU Taxonomy for sustainable activities

Unternehmen mit 

250+ Mitarbeitern*

*Erfüllung von zwei der 

drei Kriterien:

a) Im Durchschnitt 

mehr als 250  

Mitarbeiter, 

b) Bilanzsumme von 

 mehr als 25 

Millionen 

 Euro, 

c) Umsatz von mehr 

 als 50 Millionen Euro

Börsennotiert mit 

50+ Mitarbeitern*

*Erfüllung von zwei der 

drei Kriterien:

a) Im Durchschnitt 

mehr als 50  

Mitarbeiter, 

b) Bilanzsumme von 

 mehr als 4 Millionen 

 Euro, 

c) Umsatz von mehr 

 als 8 Millionen Euro



ESG-REGULATORIK
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CSRD (MODUL 1):  ÜBERSICHT BRANCHEN -
UNABHÄNGIGE ESRS

Querschnittsnormen / Cross-Cutting 

Standards

Umweltaspekte / Environment

Sozialaspekte / Social

Governanceaspekte / Governance

ESRS 1 ESRS 2

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

ESRS S1 ESRS S2 ESRS S3 ESRS S4

ESRS G1

Allgemeine Anforderungen Allgemeine Offenlegungsvorschriften

Ressourcennutzung und 

Kreislaufwirtschaft
Biodiversität und 

Ökosysteme

Wasser- und 

Meeresressourcen
VerschmutzungKlimawandel

Eigene Belegschaft Arbeitnehmer in der 

Wertschöpfungskette
Betroffenes Gemeinwesen Verbraucher und Endnutzer

Unternehmerisches Verhalten

24.09.2024
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EU-TAXONOMIE (MODUL 2): FUNKTIONSLOGIK

Zusätzlich ab 01.01.2023**

3

4

5

6

Schutz von Wasser- und 

Meeresressourcen

Übergang 

Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung 

Umweltverschmutzung

Schutz Biodiversität 

und Ökosysteme

Identifizierung der 

Taxonomiefähigkeit (Eligibility)
KPI-Ermittlung und Reporting

Ermittlung der 

Taxonomiekonformität (Alignment)

Schritt 1: Screening der 

Wirtschaftstätigkeiten

Schritt 2: Technische 

Bewertung
Schritt 3: Erstellung der Angaben

Anwendung ab 01.01.2022* Wesentlicher Beitrag zu mindestens einem 

Umweltziel (substantial contribution)

“Do no significant harm” die anderen 

Umweltziele (DNSH) 

Einhaltung des sozialen Mindestschutzes 

(minimum social safeguards)

Feststellung der Taxonomiekonformität

(Alignment)

Qualitative Angaben

Quantitative Angaben (KPIs) je Umweltziel 

und Wirtschaftstätigkeit

taxonomie-

konform

nicht taxonomie-

konform
außerhalb des 

Anwendungs-

bereichs

2

3
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Klimaschutz Anpassung an den Klimawandel

1 2

Erfüllung qualitativer und quantitativer 

Kriterien
4

1

* Anteil des Taxonomie-“eligible“ Umsatz, CapEx und OpEx: Für das Berichtsjahr 

2021 hat die EU-Kommission eine erleichterte Berichtspflicht beschlossen und 

fokussiert ausschließlich auf Taxonomiefähigkeit („Eligibility“).

** Auch Anteil des Taxonomie-“aligned“ Umsatz, CapEx und OpEx

24.09.2024



ESG TOOL: 
ANFORDERUNGEN 
UNSERER KUNDEN
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File 

attachments

Multiple

guidelines

Excel 

imports

Questionnaire 

customization

Translation

Integration with

 Financial Reporting

Target 

Setting

Assigning user

per section

Aggregation editing

& AI

Audit trail

Double 

materiality

EU 

Taxonomy

Baseline 

Year

ESG TOOL: ANFORDERUNGEN –
KUNDENPERSPEKTIVE
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24.09.2024

© CFGI | ALL RIGHTS RESERVED

Prozesssicherheit

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung

ABDECKUNG DER ANFORDERUNGEN 
MIT EINER ESG SOFTWARE
TOP 4 OPERATIVE VORTEILE
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24.09.2024

• Funktionale Aktualisierungen von Verordnungen (EU-Taxonomie, CSRD, etc.)

• Umfassende Hilfestellungen zu Anforderungen

• Integriertes Projektmanagement

• Organisations- und teamübergreifende Freigabeworkflows

• Anpassbare Nutzer-, Rechte- und Aufgabenverwaltungsoptionen

Prozesssicherheit

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung

ABDECKUNG DER ANFORDERUNGEN MIT EINER
ESG SOFTWARE - TOP 4 OPERATIVE VORTEILE
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ABDECKUNG DER ANFORDERUNGEN MIT EINER 
ESG SOFTWARE - TOP 4 OPERATIVE VORTEILE

Prozesssicherheit

24.09.2024

• Plausibilitätsprüfungen

• Upload von Nachweisdokumenten

• Checklisten für Audits

• Lesezugriff für Auditoren

• Änderungsdokumentation und Versionierung

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung
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ABDECKUNG DER ANFORDERUNGEN MIT EINER 
ESG SOFTWARE - TOP 4 OPERATIVE VORTEILE

Prozesssicherheit

24.09.2024

• Abbildung von Unternehmensstrukturen und -prozessen

• Eigenes Dateneingabeformat

• Verschiedene Metriken, Kennzahlen und Währungen (Währungskonverter)

• Betrieb in No Code

• Plug & Play für fortgeschrittene ESG-Manager

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung
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24.09.2024

• Automatisierter Datenimport und -export über via API-Schnittstelle

• Umrechnung von Metriken, Kennzahlen und Währungen

• Datenverarbeitung durch Datenlogiken

• Berechnungen gemäß KPI-Anforderungen via Kundendefinition

Prozesssicherheit

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung

ABDECKUNG DER ANFORDERUNGEN MIT EINER 
ESG SOFTWARE - TOP 4 OPERATIVE VORTEILE



ABDECKUNG DER 
ANFORDERUNGEN 
MIT ENVORIA
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24.09.2024

Prozesssicherheit

Prüfungssicherheit

Konfigurabilität

Automatisierung

ENVORIA DECKT ALLE ANFORDERUNGEN IN 
EINER EINZIGEN SOFTWARE AB 1/2
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ENVORIA DECKT ALLE ANFORDERUNGEN IN 
EINER EINZIGEN SOFTWARE AB 2/2

SFDR
Sustainable Finance Disclosure Regulation

EU-Taxonomie
EU Taxonomy for sustainable activities

CSRD / ESRS
Corporate Sustainability Reporting Directive

CSD
IFRS Climate Disclosures

CSDDD
Corporate Sustainability Due Diligence Directive

LkSG 
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

ESG Reporting EU-Taxonomie
Emissions- 

management
Lieferkette

Envoria-Module



©  C F G I  |  A L L  R I G H T S  R E S E R V E D 212121

Consolidation and 

visualization of 

sustainability data, 

status tracking, actions, 

and goals management

Connection to 

Disclosure Management 

Systems

1. Collection 2. Management 3. Controlling 4. Reporting

ERP System

HR System

Office D

Manage and report all your ESG data with one software

Manual: Data entry

Semi-automated: File import 

Automated: Interfaces

Site C

Office B

Site A

Calculation of key 
figures (formulas)

Calculation of 
carbon emissions

EU Taxonomy 
evaluations

Consolidation of data 
and key figures

Climate Risk 
Assessments

Double Materiality 
Assessment

And much more

Display and export 

of quick reports

Creation of individual 

reports incl. tagging

VEREINFACHEN SIE IHREN END -TO-END ESG-
PROZESS MIT ENVORIA
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ELEMENTE DER IMPLEMENTIERUNG
SCHLÜSSELFAKTOREN
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DIE 5 PHASEN DER IMPLEMENTIERUNG

Wochen 1 2 3 4 …

Phase 1: 

Setup 

Software & 

Module

Phase 2: 

Testing und 

Customizing

Phase 3: 

Tracking und 

Training

Phase 4: 

Datenimport

Phase 5:

 Go Live Datenübertragung aus 
Demo in Produktiv

Go Live

Import Live-Daten

Workshop: Datenupload 
& Datenaufbereitung

Definition Go Live 

Workshop: Feedback

Spezifische Workshops zur Schulung der End-Nutzer

Testing durch Kernteam

Workshops: Deep Dives in Module & Customizing

Setup der Instanz

   User

   Entities

   Konfiguration

Modulspezifische Workshops (ESG Reporting, EU-Taxonomie, etc.)

Workshops: Einstieg & Überblick; Einstellungen & Stammdaten

  Pflege Issue & Customizing Log

  Tracking Status & Zeitplan

Abstimmung mit IT; Setup SOO

K
ic

k
-o

ff Workshops: Wesentlichkeitsanalyse; Gruppen & Rechte; Customizing



ENVORIA

TOOL-PREVIEW
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[BLANK WITH NO SUBTITLE]TAUCHEN WIR IN DIE 
SOFTWARE EIN
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DATEN VISUALISIEREN UND TRACKEN
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DATEN GEFÜHRT EINGEBEN
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DATEN IMPORTIEREN UND EXPORTIEREN
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DATEN IN DER ORGANISATION VERWALTEN UND 
AUFGABEN VERTEILEN
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FUSSABDRÜCKE BERECHNEN



©  C F G I  |  A L L  R I G H T S  R E S E R V E D 313131

EU TAXONOMIE BEWERTUNGEN VORNEHMEN
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KLIMARISIKOANALYSEN DURCHFÜHREN



UNSER FACHLICHER 
PROJEKTANSATZ
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UNSER PROJEKTANSATZ ZU AUDIT & REGULAR
OPERATIONS READINESS

Einheitliches Verständnis & Identifikation 

des Projektverantwortlichen/Teams Kick Off

Initiale Analysen & Festlegung des Ambitionsniveaus

Double Materiality

Gap

Eligibility

Alignment

Audit readiness & regular operation readiness

Implementation readiness

Project readiness/Analysis readiness

CSRD (Modul 1) EU-TAXONOMIE (Modul 2)

Erstmaliges Reporting & Definition des 

künftigen Regelbetriebs

Konzept

Umsetzung
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UNSER ERPROBTER PROJEKTANSATZ: MATERIALITY & 
ELIGIBILITY ASSESSMENT DETERMINIEREN SCOPE

Kickoff Analyse Gap Assessment Gap Closing Reporting

• Betroffenheits-
analyse hinsichtlich
aktueller und 
perspektivischer 
Regelungen

• Beurteilung Ihres 
Status Quo 
(bestehendes 
Reporting, 
Zertifizierungen, etc.)

• Peer-Benchmarking

• Projektorganisa-tion
& -zeitplan: u.a. 
Festlegung von 
Meilensteinen & 
Projektverantwort-
lichkeiten

• Stakeholder Identifizierung: Identifizierung relevanter 
(interner & externer) Stakeholder

• IRO Identifizierung: Identifizierung (tatsächlicher & 
potentieller) positiver & negativer Auswirkungen sowie 
finanzieller Chancen & Risiken 

• IRO Bewertung: Bewertung der IRO‘s

• Analyse bestehendes 
Reporting zwecks 
Identifizierung von 
Reporting Gaps

• Analyse der 
bestehenden 
Prozesse und 
Systeme zwecks 
Identifizierung von 
Process Gaps 
(Datenerfassungs- &   
Datenverarbeitungs-
prozesse, Technische 
Bewertungsprozesse, 
Minimum Safeguards / 
Compliance Prozesse, 
Reportingprozesse)

• Optimierung 
Datenprozesse

• Optimierung 
Technische 
Bewertungsprozesse 
& Minimum 
Safeguards / 
Compliance Prozesse

• Optimierung 
Reportingprozesse
(inkl. IKS) und 
Erstellung von 
Reporting Templates

• Ggf. Anpassen der 
Systemlandschaft: 
Einführung neuer IT-
Lösungen

• Ermittlung der CSRD 
DR‘s & EUTR KPIs

• Inhaltliche Konzeption 
des Reportings

• Unterstützung bei der 
Erstellung des 
Reportings im 
(Konzern)Lagebericht 

• Überführen des 
Reportings in das 
einheitliche, 
elektronische 
Berichtsformat (ESEF)

• Schulungen und 
Workshops sowie 
Erstellen von 
Guidelines & 
Manuals

• Revenue KPI: Screening & Mapping der 
Geschäftsaktivitäten

• CapEx KPI: Identifizierung & Mapping von Investitionen

• OpEx KPI: Analyse & Mapping der Aufwandskonten

CSRD 
(Double) 

Materiality
Assessment

EUTR 
Eligibility

Assessment

Über alle Projektphasen hinweg 

Prüfungssichere Dokumentation der Ergebnisse / Abstimmung mit Abschlussprüfer / Project Management Office (PMO)

Auf Basis der Kenntnis des Scopes & bestehender Gaps:

Bestimmung Ihres Ambition Levels (compliance only oder mehr)

EUTR 
Alignment 

Assessment

• Überprüfung technischer Bewertungskriterien (TBK)

• Zentrale Durchführung Minimum Safeguards Analyse
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CSRD (MODUL 1):  UNSER ERPROBTER 
PROJEKTANSATZ

Kick Off

• Betroffenheitsanalyse: Welche Regelungen gelten aktuell und perspektivisch

• Beurteilung Ihres Status Quo und Identifikation relevanter Datenquellen sowie Projektowner und -involvierten 

• Benchmarking zu Ihren Peers

Double 
Materiality

• Identifikation relevanter interner sowie externer Stakeholder

• Definition potentieller impacts, risks and opportunities (IROs)

• Durchführung der IRO-Bewertung (Double Materiality Assessment)

Gap

• Identifikation von Lücken zur bestehenden Berichterstattung (Reporting Gaps)

• Identifikation von Lücken bei der Datenverfügbarkeit und in der bestehenden Systemlandschaft (Process Gaps)

• Gemeinsame Entwicklung Ihrer Zielvorstellung und Strategie hinsichtlich compliance only vs. KPI quality (Ambition Level)

Konzept

• Optimierung Daten- und Systemarchitektur (End-to-End)

• Optimierung Berichterstattungsprozess (inklusive Internes Kontrollsystem)

• Ermittlung der Nachhaltigkeits-KPIs

• Inhaltliche Konzeption der Berichterstattung

Umsetzung

• Anpassen der Systemlandschaft: Einführung neuer IT-Lösungen

• Unterstützung bei der Erstellung der Berichterstattung im Lagebericht 

• Überführen der Berichterstattung in das einheitliche, elektronische Berichtsformat (ESEF)

• Schulungen und Workshops sowie Erstellen von Guidelines
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EU-TAXONOMIE (MODUL 2):  UNSER 
ERPROBTER PROJEKTANSATZ

Kick Off

• Betroffenheitsanalyse: Welche Regelungen gelten aktuell und perspektivisch für Picanova

• Beurteilung Ihres Status Quo und Identifikation relevanter Datenquellen sowie Projektowner und -involvierten 

• Benchmarking zu Ihren Peers

Eligibility

• Screening Ihrer Geschäftsaktivitäten und Mapping zu Taxonomieaktivitäten

• Systematische Identifizierung relevanter Bestandsgebäude und Bauvorhaben (Sektor 7.x)

• Systematische Identifizierung von relevanten Fahrzeugen (Sektor 6.x)

Alignment

• Überprüfung technischer Bewertungskriterien (TBK) für alle identifizierten Aktivitäten

• Zentrale Durchführung einer Analyse der Minimum Safeguards

• Gemeinsame Entwicklung Ihrer Zielvorstellung und Strategie hinsichtlich compliance only vs. taxonomy alignment
(Ambition Level)

Konzept

• Optimierung Daten- und Systemarchitektur (End-to-End)

• Optimierung Berichterstattungsprozess (inklusive Internes Kontrollsystem)

• Ermittlung der Nachhaltigkeits-KPIs

• Inhaltliche Konzeption der Berichterstattung

Umsetzung

• Anpassen der Systemlandschaft: Einführung neuer IT-Lösungen

• Unterstützung bei der Erstellung der Berichterstattung im Lagebericht 

• Überführen der Berichterstattung in das einheitliche, elektronische Berichtsformat (ESEF)

• Schulungen und Workshops sowie Erstellen von Guidelines
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PRÜFUNGSSICHERHEIT

EU 

Taxonomy 

CSRD / 

ESRS

CSDDD

LkSG 

CSD

SFDR



©  C F G I  |  A L L  R I G H T S  R E S E R V E D 393939

[BLANK WITH NO SUBTITLE]

CSRD/ESRS materiality analysis process 

CSRD/ESRS key figure processing 

GRI materiality analysis process 

GRI key figure editing 

Individual key figure editing - No Code Customizable - e.g. for ratings, CDP and more 

All key figure areas with many field types - currencies, volume, weight, liquids, drop-down fields, tables, formula fields, field links, etc. 

EU taxonomy assessment - taxonomy capability and taxonomy compliance check 

EU Taxonomy Financial Key Figures Mapping 

EU taxonomy reporting 

Climate risk analysis for CSRD and EU taxonomy 

Emissions calculation CCF basis 

Emissions calculation CSRD CCF 

Emissions calculation Individual - No Code Customizable - e.g. also for PCF 

Dashboards - No Code Customizable 

Status overviews for all areas - open/processing/in review/released (for key figures, EU taxonomy, emissions calculation, and more) 

Quick reports with PDF and Excel export 

Individual reports as linked Word file 

Task management 

Measures and targets management 
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[BLANK WITH NO SUBTITLE]
ESRS data fully included/preconfigured 

All EU taxonomy environmental targets included/preconfigured 

Various CCF templates and over 20,000 emission factors for calculating emissions included 

Regular technical updates for all areas (ESRS, EU taxonomy, emission factors) 

Regular further development of the software in line with current developments in ESG regulation (roadmap on request) 

4-eyes principle / approval processes for all areas 

Possibility of file attachments for all areas 

Possibility to add justifications and/or comments depending on the area 

Logging of all changes (historization for auditability) 

Logging interface 

File imports and exports (Excel, etc.) 

Detailed or list values for imports possible - individual values are saved in detailed tables and automatically aggregated as required 

Interfaces for third-party systems (ERP, etc.) 

Interfaces to data exchange systems (openESG, Dataland, etc.) 

Roles & rights (for internal and external users) 

Organizational structure and consolidation functions (tree structure, tagging, in future: dimensions) 

Rolling forward data and settings to a new period (e.g. from 2023 to 2024) 

Customization of the design - colors, logo and start screen graphics 

Software language can be set per user: DE/EN available, FR/ES/IT are currently being added, other languages on request 

Online manual 
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