NN

CSR

Die Zeit drangt:
CSRD-Umsetzungsgesetz,
Implementierung, Updates & Insights

September 2024

;r
B
&

e

[ [

pwec




Heute beil Ihnen

Patrick Sievering
PwC, Essen

Director

Mobil: +49 160 97775188
patrick.sievering@pwc.com

LinkedIn Profil

CSRD - Die Zeit drangt
PwC

Nadine Gerhke
PwC, Frankfurt

Senior Manager, WP StB

Mobil: +49 1515 2187463
nadine.gehrke@pwc.com

LinkedIn Profil

Benjamin Losken
PwC, Berlin

Director
Mobil: +49 160 5364533

benjamin.loesken@pwc.com
LinkedIn Profil



https://www.linkedin.com/in/patricksievering/
https://www.linkedin.com/in/nadine-gehrke/
https://www.linkedin.com/in/benjamin-l%C3%B6sken-24a2a058/

Herausforderungen in Bezug auf Prozesse, Daten und Systeme

der Teilnehmer geben an, dass sie Excel zur
Berichterstattung Uber nicht-finanzielle Daten verwenden.

der Teilnehmer geben an, dass eine der grofdten

78 % Herausforderungen im Zusammenhang mit den Daten in

der Beschaffenheit, Qualitat, Verarbeitung und Analyse liegt.

der Unternehmen geben an, dass sie noch keine
standardisierten Prozesse, z. B. fur die Berichtserstattung
uber die EU-Taxonomie, etabliert haben.

»EU-Taxonomie — Nachhaltigkeitsberichterstattung im »ESG-Strategie und -Berichterstattung — Status und
Wandel“, Nov. 2022 Umsetzung im deutschen Mittelstand”, Feb. 2023

https://www.pwc.de/de/im-fokus/accounting-reporting/eu- https://www.pwc.de/de/mittelstand/esg-strategie-und-reporting-
taxonomie-nachhaltigkeitsberichterstattung-im-wandel.html im-mittelstand.html
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Schauen wir uns die CSRD in aller Kuirze an

Warum Was

« Obligatorische europaische « 15.000 Unternehmen in Ausweitung des Inhalts von Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verordnung Deutschland im Geltungsbereich =  Nachhaltigkeitsberichten obligatorischer Teil

der CSRD g Veroffentlichte EU- - des (konsolidierten)

Berichtsstandards (ESRS) Lageberichts

in einem eigenen Abschnitt

« Zunehmende Anforderungen
der Stakeholder an EinschlieBlich Unternehmen, :
Nachhaltigkeitsinformationen die keine Vorkenntnisse in der 12 sektorunabhangige

igkei ' ESRS-Standards . ( '

C rEsErER, T e Nachhaltigkeitsberichterstattung : ] Prafungspflicht

Verbraucher fordern die = haben > 80 Offenlegungspflichten
Notwendigkeit = | = > 1.000 Datenpunkte

ESG in das Geschaft " XBRL-Kennzeichnung
zu integrieren

N WA 2 = R “ ™ R &5 % \\ N
Jan. 2024 . Jan. 2025 Jan. 2026 y Jan. 2028

- N
Aufgelistete KMU und andere Nicht-EU-Unternehmen ‘
missen Daten fir 2026 missen Bericht erstatten, wenn
melden, die 2027 fallig sind. bestimmte Kriterien erfillt sind.
KMU kénnen sich bis 2028
abmelden.

Andere grof3e Unternehmen
werden 2026 einen Bericht
Uber die Daten fur 2025
vorlegen.

CSRD-Anwendungspflicht fir
diejenigen, die in den
Anwendungsbereich der
Richtlinie Uber nichtfinanzielle
Berichterstattung fallen.

Wann
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PWC 4



CSRD hat Auswirkungen auf die gesamte Organisation

Haufige Hindernisse*
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Gemeinsame Vorteile*

Risikomanagement Bessere Umweltleistung

verbessertes
Engagement mit
Stakeholdern (intern
und extern)

Risikominderung _ :

<
4
4
4
<4

Strategie

Leistung

Wettbewerbsvorteil

Mitarbeiter und Kultur Effektivere

Unternehmensfihrung

Organisation und Verwaltung
0%  20% 40%  60%

Produkt und Dienstleistungen = Unternehmen, die in GJ25 berichten

* Prozentualer Anteil der Unternehmen, die geantwortet haben, dass die Hindernisse und Vorteile der CSRD-Implementierung in ihrem Unternehmen in September 2024
hohem und sehr hohem MaRe auftreten (Quelle: PwC Global CSRD Survey 2024) 5




CSRD Reporting umfasst mehr als die reine Einhaltung von

regulatorischen Anforderungen

Riickblick :

Wertzuwachs

: Operative Entscheidungsfindung

Einbindung von ESG in betriebliche .
: Entscheidungen

: « MaBnahmen zur Reduzierung bzw.

. zum Ausgleich des CO,-FuRabdrucks c

Transparenz und Einblicke
» kontinuierliche interne Berichterstattung

Einhaltung von regulatorischen . i i :

Anforderugngen 9 Brr%afzvﬁ;g:ﬂgﬂ“ggrsnem : » Unterstitzung bei zukiinftigen
. . Sl s ag : Investitionsentscheidungen

* Regelmalige externe Berichterstattung « Verfolgung von Vorfallen oder

Soll-Ist-Vergleiche

» Auditierbarkeit entscheidend

Vorausschau e

Strategische Entscheidungsfindung

Einbindung von ESG in die strategische
Entscheidungsfindung fur Initiativen und
die langfristige Geschaftsausrichtung

Portfoliosimulationen zu den
Auswirkungen von Initiativen
und MalRnahmen

Neubewertung des Produktportfolios oder

der Lieferkette auf der Grundlage von
ESG-Werttreibern

Berichterstattung

Uberwachung

Controlling

Was ist passiert? Was passiert aktuell?

CSRD - Die Zeit drangt
PwC

Was wird passieren?

September 2024
6



Managed Service vs. Make vs. Buy

Verwaltete Dienste Managed Service Beratung PwC-Expertise
_f_u_r _C_S_R_D_—_Biar_l(_:rlterstattung PWC-Expertise : Technologie
ommmmm e o
P[ug & Play : Lenkung Implementierung
Disclosure Management Technologie-Plattform

Internes Fachwissen

Doppelte
Wesentlichkeitsanalyse

CSRD - Die Zeit drangt September 2024
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PwC’s CSRD Reporting Transformation Pathway als moglicher Weg zum

ersten CSRD Bericht in drei Phasen

Phase 1: Ausgangslage & Strategie duransiormationsplanung
und Fahrplan

+ Definition des Anspruchsniveaus

+ Entwerfen Sie einen detaillierten
Fahrplan fur das Transformationsprojekt
(inkl. Zeitplan, Team, Stakeholder,
Kontrollen, Governance)

1. Scoping . Wesentlichkeitsanalyse 3. GAP-Analyse

» Scoping auf Entitatsebene

* Identifizierung von
unternehmensspezifischen
Bemiihungen zur Einhaltung von
CSRD und Unterstiitzung bei der
Entscheidungsfindung

Bestimmen der Wertschopfungskette

+ ldentifizierung und Bewertung der
IROs

* Engagement von Interessengruppen

+ Setzen von Schwellenwerten

+ Bestimmen der wesentliche Themen

und Berichtsanforderungen

* GAP-Analyse zu den CSRD/ESRS
Berichtsanforderungen

» Analyse der Datenverfugbarkeit,
vorhandener Prozesse und
Verantwortlichkeiten zu den
Anforderungen, einschlief3lich der EU-
Taxonomie

5. Berichtsziel Betriebsmodell
Design

» Einrichtung eines Rahmens fir die
Berichterstattung und das

. Risikomanagement

Phase 2: » Entwurf des Target Operating Model

CSRD Design der (TOM) fur die Berichterstattung,
" . . inkl. isatorischer Aufbau,
Phase 3: Transformation der CSRD-Berichterstattung Berichterstattung inkl. organisatorischer Aufbau

Berichterstattungsprozess, Rollen
\ y 4 \

und Verantwortlichkeiten, internes
Kontrollsystem

9. Erste CSRD-Berichterstattung g 8. Berichtswesen __ 7. Transformation der « Beriicksichtigung von XBRL-Tagging
und nachste Schritte Implementierung Berichterstattungstechnologie /

6. ESG-Kennzahlen und
Berichtsstruktur

» Erstellung von 1. Bericht,
inkl. quantitative und qualitative
Datenerfassung, Vorbereitung und
Berechnung von KPIs  Erstellung von Berichtspaketen und

* Dry-Run und Kontrollen durchfiihren Berichtsrichtlinien

» Koordinierung mit Wirtschaftspriifern » Upskilling und Fortbildung

*  XBRL-Kennzeichnung

» Implementierung und Test der
Berichterstattungsprozesse und -
kontrollen

* IT-Konzept und Implementierung
» Koordinierung mit Tool und
Dienstleistern

+ Entwurf der Berichtsstruktur
und -politik einschlieRlich Methodik
und Hauptkonzepte

Definition von KPIs und Datenpunkten

CSRD - Die Zeit drangt September 2024
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fUnser standardisierter Managed-Service-Ansatz zur Einrichtung Ihres
CSRD Reportings gewahrleistet ein prifungsbereites Ergebnis

Scoping der Daten- Implementierung und Lieferung und
S Wertschdpfungskette laufende Koordination Bereitstellung der
oS Ergebnisse
2 Bestimmung von Datenpunkten und Verabschiedung und Umsetzung Ubernahme durch das
ﬁ(‘ Eingabestrémen der Arbeitsschritte entlang Liefernetzwerk
des CSRD-Zyklus und Bereitstellung der
Ergebnisse

Leistung
Diskussion

Laufende Optimierung und
Digitalisierung durch PwC-
Input inkl. Kostensenkung

Optional
Ubertragung

&

Flexible Ubertragung von
Aktivitaten und Wissen an
lhre Organisation

Betriebs-Phase (Operate)

N

© x>

' Kern Lieferung
Aktivitaten der Ergebnisse

Q
=
Q
]
0
c
Q
L)
=
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Uberpriifung & Lésung
Uberwachung verbessern

Transfer-Phase

D€
=

Aktualisieren der ~ Schulung der
Prozess- Mitarbeiter des
dokumentation Kunden
Personal &
Ubertragung von
Aktivitaten

September 2024
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Unsere Perspektive zur technologiebasierten Umsetzung
des CSRD Reporting

#1 #2 Il #3

CSRD-IT ist mehr als nur die Auswahl Aus IT-Sicht sollte ein ganzheitliches CSRD-Daten miissen in bestehende
einer neuen Software. Es geht um CSRD-Datenmanagement eingerichtet Prozesse und IT-Systeme integriert
die umfassende Definition einer CSRD- werden, um die Daten nicht nur fir werden. CSRD-Informationen sollten in
IT-Architektur, von der Daten- die Berichterstattung, sondern auch fir Zukunft bei internen Betriebs- und
beschaffung bis zur Offenlegung. die Steuerung und Entscheidungs- Entscheidungsprozessen berucksichtigt
unterstitzung zu nutzen. werden.

#4 ohl 45 7

CSRD-Anforderungen missen bei Der Markt fir CSRD-Software ist sehr
laufenden und geplanten dynamisch, mit Anbietern, die von Global
IT-Transformationsprojekten, Players (z. B. SAP) Uber bestehende
wie der S/AHANA-Implementierung, EHS-Spezialisten (z. B. Sphera)
beriicksichtigt werden. bis hin zu neuen Startups/Scale-ups

(z. B. Envoria) reichen.

CSRD - Die Zeit drangt
PwC

September 2024
10



CSRD-Anforderungen miissen von der Datenbeschaffung bis
zu den Berichterstattungsprozessen eingebettet werden

CSRD-Offenlegung & Berichterstattung

gféeerlliigltmg Verwaltung von Finanz-_ und Nachhaltigkeitsbgrichten Integrierte Management-Berichterstattung « Erstellung von CSRD-Berichten in Ubereinstimmung
. ung (Erstellung von Berichten und XBRL-Tagging) (inkl. Analytik, Steuerung, Planung, etc.) mit den regulatorischen Standards

» Steuerung und Maf3nahmenverfolgung

* Integration mit Finanzinformationen

CSRD-Datenverarbeitung & KPIs
Datenverar- CSRD-Berichterstattung Konsolidierung der i . Datenmo_d?lllerung und Berechnungsmodul fiir KPIs
E‘;‘;‘:ng & (Datenverarbeitung, KPI-Berechnung) Finanzgruppe ohlenstoftbuchhaltung + Datenvalidierung und -verfolgung

» Berichterstattung Uber KPIs (Dashboards)

GRC
Verwaltung, . ’
(Risiko um? Datenintegration und -umwandlung

S ez « Datenintegration iiber APIs, Arbeitsablaufe,
Integration Datei-Upload
& Trans- A ST I AT « Umwandlung in ein gemeinsames
formation CSRD-Datenmodell

« Datenverknipfung (von der Quelle zum KPI)

Daten-Quellen

+ Identifizierung relevanter Datenpunkte und -licken
Daten * Kennzeichnung von CSRD-relevanten Daten in
Quellen Quellsystemen

+ Automatisierte und manuelle Datenerfassung

CSRD - Die Zeit drangt September 2024
PWC 11



Unser CSRD-Tool ProMatch enthalt eine kriterienbasierte
Bewertung aller gangigen CSRD Reporting Tool Anbieter

CSRD Reporting Software Vergleich
(Exemplarischer Auszug)

w workiva £ envoria- gF Microsoft  Qsphera @ wolters Kluwer @ onestream L1 Lucanet

Workiva Envoria Microsoft Sphera CCH Tagetik OneStream Lucanet

Datenerfassung

EU-Taxonomie

Losungen fir die Lieferkette/LkSG

CSRD Wesentlichkeitsbewertung und GAP-Analyse
CSRD-Standards und KPI-Anleitung

Weitere unterstiitzte ESG-Berichtsstandards
Lebenszyklus-Bewertung

Kohlenstoff-FuRabdruck von Unternehmen und Produkten
Verwaltung der Offenlegung

Digitale Ablage

Lenkung

Planung

Vergleich mit der Peer Group

Verwaltung von Berechtigungen

Audit und interne Kontrollen

CSRD - Die Zeit drangt
PwC

September 2024

* Durch die Definition eines Relevanzfaktors kénnen Sie die Bewertung einzelner Funktionen nach Ihren Wiinschen anpassen und gewichten. 12



. mill
Aktuelle KI-Anwendungsfalle fiir ESG-Reporting

Vorab-Zuweisung von qualitativen und Iﬁl

Automatisierte Berichterstellung Weitere Inhalte sind derzeit in Planung

guantitativen Inhalten

* Analyse einer Vielzahl von Quellen * Nutzung unserer Generative Al PwC-Integration Al IRO Generator
(z. B. Berichte, interne PDF-Dateien oder zur automatischen Erstellung eines CSRD- KI kann die Identifizierung und Bewertung von
Datensysteme) Berichtsentwurfs aus relevanten KPIs und Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) fur
« Fur die entsprechenden Fragebdgen wird ein zusatzlichen Informationsquellen die doppelte Wesentlichkeitsbewertung
Inhalt vorgeschlagen, der die Erfassung von automatisieren, indem
Informationen erheblich beschleunigt. die Aktivitaten der Wertschopfungskette effizient

analysiert und potenzielle sektorspezifische IROs

vorschlagen werden.
Vorgefertigte Fragebdgen Eingabe: Relevante KPIs und Informationen

Bewertung der Kl-Lucke

Kl kann verschiedene Quellen analysieren,

it den Offenlegungsanforderungen (Disclosure
Requirements, DR) abgleichen und Licken
zwischen den verfligbaren Informationen des
Unternehmens und den erforderlichen CSRD DR
aufzeigen.

liution of air, water and soil

& 1,2,3and

232,097.59 256,322.55 1,068.88

Bsctm 1 044 Bt

»

Ausgabe:
_— Entwurf des Berichts

Weitere Themen werden definiert

CSRD - Die Zeit drangt September 2024
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Zusammenfassung der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir
die technologiegestiitzte Umsetzung der CSRD

81 Integration mit anderen ESG-/IT-Projekten

"37 ERP Integration
. Prozess der Datenerfassung

@ Zentrales Datenmanagement
. Disclosure Management

Integration

@ Interne Kontrollen Die Integration mit anderen Nachhaltigkeitsinitiativen und relevanten Partnern
entlang der Wertschopfungskette ist entscheidend fir den Erfolg.

]

5%

ol

CSRD - Die Zeit drangt September 2024
PwC 14



© 2024 PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Alle Rechte vorbehalten. "PwC" bezeichnet in diesem Dokument die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft
der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwWCIL ist eine rechtlich selbststéandige Gesellschaft.




	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15

