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Bedeutung und Relevanz Financial Reporting

Reporting als Basis fiir die Unternehmenssteuerung: Lust oder Frust?

Ein methodisch und systematisch abgestimmtes Berichtswesen ist entscheidend fir eine effektive Unterstlitzung der Unternehmensfiihrung

> Mehrdimensionales
Reporting:
Fast alle Unternehmen berichten
monatlich an das Management
mit Soll-Ist-Vergleichen und einer
Mischung aus finanziellen und
nicht-finanziellen Daten

Beobachtungen

> Informationsflut:
Neben der offiziellen
Berichterstattung gibt es
verschiedene Ad-hoc-Berichte
und Informationsquellen

> Fehlende Integration:
Mangelnde Abstimmung und
fehlende formale Integration der
Zusatzberichte fiihren zu Briichen
im Informationssystem

)

> Strategie-Reporting
Diskrepanz:
Die Berichtsinhalte sind haufig
nicht schlissig mit den
strategischen Unternehmens-
zielen abgestimmt
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Konsequenzen

N

> Inkonsistenzen:
Beeintrachtigung der
Entscheidungsqualitat durch
unvollstéandiges, instabiles und/
oder widerspruchliches Reporting

> Management-Verwirrung:
Das Management ist unzufrieden
mit dem Inhalt und der Qualitat
des offiziellen Reportings

O\

> Controller-Dilemma:
Controller kampfen mit der
Datenabstimmung und sind
frustriert Gber den fehlenden

Einfluss ihrer Arbeit
)

> Organisatorischer Leerlauf:
Unnotige Redundanzen und
ungenutzte
Unternehmenspotenziale
verschlechtern das Risikoprofil
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Folgerung: Trotz moderner Hilfsmittel und Arbeitsmethoden ist Reporting oft mehr Frust als Lust
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Integration des Berichtswesens in der Organisation

Prozessschritte und Optimierungsansatze
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Automatisiere deine Prozesse smart

Maximale Automatisierung fiir die Verarbeitung von Ist-Daten und Konsolidierung, wahrend bei der
Automatisierung von Plan-Daten die Anforderungen und Flexibilitat im Fokus stehen

/\/ Automatisiere nur so
viel wie nétig, um
Intransparenz zu
vermeiden

Plan-
Daten

Automatisiere so viel wie
maoglich, um manuelle
Fehler zu vermeiden

Zielsetzung sollte sein, die Automatisierung von Ist-
Daten und Konsolidierung zu maximieren und
manuelle Datentransfers, wie das Zusammenfihren
von Datenquellen und die Nutzung von Excel-Dateien, zu
minimieren

Automatisierung von Plan-Daten sollte nach Bedarf
erfolgen, ohne undurchsichtige "Black-Box"-Methoden

Ineffiziente Prozesse sind schwer zu automatisieren; die
fehlende Automatisierung hangt weniger von Technik ab

als vielmehr von der Optimierung der Ablaufe

Effektive Automatisierung erfordert ein individuell auf das

Unternehmen zugeschnittenes "Best of Breed"-Tool
einzusetzen
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Denke deine Prozesse , End-to-End”

Klar definierte Richtlinien und das Verstandnis fiir Datenqualitat spielen eine Schliisselrolle bei der

Erstellung eines hochwertigen Reportings

REPORT
RECORD
Konsoli- Reporting
Daten- dierung
meldung
Lager,
Bank,
LoBu usw.

Der Record-to-Report Prozess beginnt in der
Finanzbuchhaltung mit der Datenerfassung und -
zusammenfihrung aus vielfaltigen Quellen

Die monatliche Konsolidierung erfordert viel Zeit fir
Abstimmungen und Korrekturen. Die Wurzel des

Problems muss bereits in der Finanzbuchhaltung
behandelt werden

Prazise IC-Richtlinien, darunter Buchungsschluss,
Rechnungseingang und Abstimmung, verhindern Probleme,
wahrend das Fehlen von Gruppenrichtlinien zu
Herausforderungen fiihren kann

Um das Reporting effizient zu gestalten, missen
Informationen fiir die GKV/UKV sowie fiir die Business
Units in der Finanzbuchhaltung erfasst werden
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Definiere klare Standards

Klare Vorgabe von Kennzahlen und deren Berechnungsweise an alle Beteiligten sind die
Voraussetzung, um gute Qualitat der gelieferten Daten zu erhalten

> Problemstellung: Heterogene Systeme und
Gesellschaften; Covenants sind aber konzern-einheitlich
und vertragskonform zu melden

©Harmonisierung von Kontenrahmen, Systemen
und KST-Strukturen

© Harmonisierung

@ Definition von Standards: Kennzahlen und
Berechnungsweisen werden vorgegeben, die

2 Standardisierung .Zulieferung” ist Sache der Gesellschaften, die

Qualitat wird laufend Gberwacht

O Laissez-Faire: Keine klare Definition der Inhalte der
Rechenwerke (in der Regel aus Zeit- und
,Laissez-Faire” Ressourcengriinden); Gegenmafnahmen sind
g g

—Klare Unternehmensrichtlinien und

Prozesse, die die Erwartungen an die
Mitarbeiter definieren

—Feedback-Kultur um die Kommunikation zu
erhohen
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Aktiviere das Beteiligungscontrolling

Die Tochterunternehmen miissen aktiv in den Prozess der Erstellung des Financial Reportings
integriert werden

~

Beteiligungscontrolling

=

Aktive Steuerung

N S

VRN
Einheitliche

Leitung
N

N

Aktive
Kommunikation

N S

Herausforderung: aktive Steuerung in Zeiten von
Ressourcenknappheit statt ,Ansagen” aus der Zentrale

Steuerung der Beteiligungen ist in allen Phasen

zentral: beim Onboarding, in der ,Haltephase” und beim
Exit

Aktive Kommunikation und Befahigung der
Beteiligungen; Black Box bei der Datenmeldung ist zu
vermeiden

Transparenz: die Berichterstattung sollte den Empfangern
umfassende Informationen Uber die Beteiligungen liefern

Aktives Performance Monitoring zur Verfolgung von
finanziellen Kennzahlen und operativen
Leistungskennzahlen
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