
The best way to predict 
the future is to create it.

KOMPETENZENTWICKLUNG IM CONTROLLING
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…AUS DATEN WISSEN ZU SCHAFFEN,

AUS WISSEN WEISHEIT ZU FORMEN,

UND AUS DER WEISHEIT HERAUS ENTSCHEIDUNGEN ZU TREFFEN, 
DIE DEN WEG FÜR INNOVATION UND WACHSTUM EBNEN.

Controlling ist die 
Kunst...
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DER URSPRUNG DES CONTROLLINGS
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400 v. Chr. 19. Jh. Frühes 20tes Jh. 20. Jh.

ALTES ÄGYPTEN & 

RÖMISCHES REICH

Sammlung und Überwachung 

von Ressourcen

INDUSTRIALISIERUNG

Systematische 

Überwachung und 

Kontrolle der 

finanziellen 

Transaktionen 

GOLDENE ZWANZIGER

Controller als Berater des 

Managements

WIRTSCHAFTLICHE 

INSTABILITÄT

Instrumente für finanzielle 

Stabilität und strategische 

Entscheidungen 

21. Jh.

DIGITALISIERUNG

Verarbeitung großer und 

komplexer Datenmengen in 

Echtzeit 
…und 

heute?



DER CONTROLLER VON HEUTE
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STARKE ANALYTISCHE FÄHIGKEITEN

SCHNELLE VERARBEITUNG VON KOMPLEXEN INFORMATIONEN

KLARE UND VERSTÄNDLICHE KOMMUNIKATION

WEITBLICK UND VISION

STRATEGISCHES GESCHÄFTSVERSTÄNDNIS

KONTINUIERLICHE

WEITERENTWICKLUNG

LUST AUF HERAUSFORDERUNGEN



DIE ZUKUNFT DES CONTROLLINGS
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DATEN-

ANALYSE

ARTIFICIAL

INTELLIGENCE

VERGANGENHEIT
WAS IST PASSIERT?

ZUKUNFT
WAS WIRD PASSIEREN?

FINANZIELLE DATEN

OPERATIVE DATEN

MARKTBEZOGENE DATEN

EXTERNE DATEN

GANZHEITLICHES BILD DER

UNTERNEHMENSLEISTUNG

STRATEGISCHE

HANDLUNGS-

EMPFEHLUNGEN
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SCHAFFT EINEN LEISTUNGSSTARKEN MASCHINENRAUM

Spezialisierung im 
Controlling

ALS BASIS FÜR EINEN NACHHALTIGEN ERFOLG

IN EINER WELT DES PERMANENTEN WANDELS.



ZWEI WESENTLICHE ROLLEN GEGENÜBERGESTELLT

KOMPETENZENTWICKLUNG IM CONTROLLING9

ROLLENBASIERTE STRUKTUREN FÖRDERN

EFFIZIENZ, EXZELLENZ UND INNOVATION INNERHALB DER ORGANISATION

DATENANALYST BUSINESS PARTNER

VERARBEITET UND INTERPRETIERT

BIG DATA

› Nutzt innovative Methoden

› Bereitet Entscheidungen vor

› Identifiziert Trends

› Minimiert Risiken

VERBINDET CONTROLLING UND BETRIEBS-

EINHEITEN

› Versteht Zahlen und Geschäft

› Liefert strategische Empfehlungen 

› Kommuniziert klar und zielgruppengerecht

› Macht Finanzkonzepte verständlich
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VON DER ZAHLENAKROBATIK ZUR KREATIVEN UNTERNEHMENSSTRATEGIE

TRANSFORMATION

Chancen zu erkennen, Risiken zu minimieren und langfristige Nachhaltigkeit zu 

fördern, ist eine zukunftsorientierte Unternehmensstrategie

WELCHES ZIEL

SOLL ERREICHT WERDEN?

Neue Fähigkeiten und Kompetenzen müssen erworben warden:  

Datenanalyse und –interpretation, strategisches Denken und Handeln

WIE

WIRD DIE TRANSFORMATION UMGESETZT?

Organisationen müssen agil, anpassungsfähig und innovativ sein, um überleben und 

wachsen zu können

WARUM

IST DIESE TRANSFORMATION NOTWENDIG?
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Controller sind diejenigen …

DIE LICHT IN DIE DUNKELHEIT BRINGEN, 

AUS DATEN ECHTEN MEHRWERT SCHAFFEN

UND ES UNS ERMÖGLICHEN, MIT GRÖßERER KLARHEIT UND

WEISHEIT ZU VERSTEHEN UND HANDELN. 
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